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LR PARTICIPAGCOES S/A

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Valores expressos em Reais

Estado

DIARIO DO ALTO VALE
TERCA-FEIRA, 26 DE MARCO DE 2024

LR PARTICIPA(;‘()ES SIA

DEMONSTRACAO DAS MUTAC&ES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Valores expressos em Reais

Controladora Consolidado Ajusie do Outros Particiiacho dos
ATO 205 B0 2023 ) Capital Avaligio Reserva Resultados Reserva Lucrolprejuizo acionistas nao
Social AFAC Patrimonial Legal Lucros art.176 Acumulados Total controladores Total
CIRCULANTE Saldos em 31 de Dezembro de 2021 169.000.000 29.593.252 1.498.353 21.674.247 307.607.451 529.373.303 4.621.146 533.994.449
Caixa e equivalente de caixa 70.881 50.848 3.343.755 2.069.442 Ri:'f'?gﬁ:;:;:i’::Cd:“:f:‘::‘:s?“ J— PR—
A z ( )
rceelss hnanceres 1CC16¢ 502 Q1 02 256,746 Resuttado do exercicio 187.001.420 187.001.420 3804119 190,985 548
Contas a receber de clientes 89953579 74481347 e 20503252 (29593.252) : )
g;";:ze"’s'emﬂ delparissirelacionacas 2 e ‘;; ;gg g;ﬁ Aumento de capital com integralizagéio de acionistas 298,598 298,598 50606 359.204
o X N
Impostos a recuperar 1.126.077 768.753 4.919.089 510149 B‘;i;;sagése';";“rf;:ﬂ“ (6.447.000) 0-447.000) (2:500.000) (6.947.000)
Adiantamento a fomecedores de senigos 60.365 1.666.016 1.969.119 ¢ :
Despesas do exercicio seguinte 1412.928 782433 -Reservas 9354572 mr7eEsT (187.091.429)
Juros sobre capital proprio a receber 1.840.659 4.356.266
Rl e fEr T R:;::;v:::::::Z:r:::;;z:zz 198.891.850 1.371.428 31.028.819 479.024533 710.316.330 6.075.871 716.392.202
Instrumemtos financeiros derivativos 4.950.760 ¢
- Por depreciacéo nas controladas (127.225) 127.225
Ovilras Contas’a receber ey 6 595 RS 3. 072 D1 622 2478 Avaliacio ao valor justo de propriedades para investimentos
jictalide Aitivo Clrculants JSLI04.S62°436 BYN 57.GGT.01GIpUUUINE 334:507:405 SN 306.525. 2638 em coligadas 12.228.859 12.228.859 12.228.859
Variacio cambial de investimentos no exterior (110.970) (110.870) (110.870)
R Reflexo resuttados abrangentes em controlada £.316.957 £316.957 63.808 £.380.765
ATIVO NAO CIRCULANTE Resultado do exercicio 98.574.722 98.574.722 20.988.606 119.563.328
Impostos a recuperar 6.835.881 7.313.790 Destinaches propostas:
Empréstimo de mituo 238515 - Reservas 4928736 93.645.985 (98.574.722) s -
Dépositos Judiciais 11.535 11.535 - Lucros distribuidos (4.093.825) (4.093.825) (21.050.000) (25.143.825)
Instrumenmtos financeiros derivativos 4.717.065
Investimentos em controladas e coligadas 716.686.608 654.016.054 82.927.930 52.663.700 Saldos em 31 de Dezembro de 2023 198.891.850 1.243.903 35.957.555 6.205.987 580.932.779 bl 823.232.074 6.078.285 829.310.359
Propriedade para investimentos 1.121.621 67.954.707 50.635.653
Demais investimentos 856.166 5.184 1.187.066 279.949
Imobilizado 11.237.602 9.798.441 264497148 212042675
161 I EEEEEEE——————————————————————————
|A|l“'° E?wlug'cu 24: ?gg ggg 28? gg; ?gg LR PARTICIPACOES SIA Caixa liquido das atividad, (50.563.710) (4.060.808) _ 179.705.386___ 137.921.990
ntangtvel . DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - METODO INDIRETO
Total do Ativo nao circulante __728.780.376 _ 664.941.300 665.000.678 610.407.907 Valores expressos em reais Fluxo de caixa das atividades de investimentos
A Oes de ati bilizado, ativo biold It | 899.459 (4.166.442, 48.768.412 (84.994.223
TOTAL DO ATIVO 833.762.813 _ 722.608.316 999.608.083 __ 918.933.171 ) c c Al bt L DU o N - CC £ S R (0 7oA 12 )
NATUREZA DAS OPERACOES 2023 2022 2023 2022 Aplicagdes Financeiras Liquidas (6.887.556)  (54.203.469)
LR PARTICIPACOES S/A Emo ?e cal’“)uuas orccio ?pe:!aclzgjls CsLL 99678389  187.120.180  121.932040  209.622.487 g L L
ucro (prejuizo) do exercicio antes do IRPJ & Lucros recebidos de controladas / coligadas 107.014185 49500000 3.084.185
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 o ) Adiantamento futuro aumento de capital em conroladas/coligadas  (48.177.630) (30.754.380)
Valores expressos em Reais Aumen!o ou diminuigao de itens que ndo afetam o caixa AquisicBes de investimentos (3.835.574) (35.115.183) (22.262.720) (35.218.820)
Revers3o de Juros sobre o capital préprio 6.948.442 4.180.000 7.024.272 4231767 Caixa liquido usado nas atividades de investimentos 54.677.568 10.218.375  (105.032.837) (174.506.512)
Controladora Consolidado Ajuste ao valor justo das propriedades para investimentos (111.030) 3.363.041
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2023 2022 2023 2022 Depreciacdes, amortizagSes e exaustdo 34.610.772 21.136.250 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Participacdo dos quotistas minoritirios 20.988.606 3.894.119 Amortizacbes contratos ACC/ACE (44.848.275) (94.208.808)
PASSIVO CIRCULANTE Resultado de equivaléncia Patriménial (100.686.685)  (187.517.789) 963.916 Ges de é e (5.748.636) (29.426.840)
Amortizac3o &gil Investimentos 480.006 455419 Aumento de emprestimos e financiamentos 2552500 169.157.999
E"‘p'es';m“ S0 o BTeee 70 32 3?; %g ?; ;gg gg‘; Ganho compra vantajosa (834.458) (834.458) Emprestimos liquidos (210.000)
omecedores Despesas de juros e variagbes cambiais liquidas 79566 (14.514.209) Distribuicio de lucros (4093825)  (6.447.000)  (25.143825)  (8.947.000)
Salarios e encargos sociais 16.020 2.89% 10.573.758 9.256.868 IRPJ & CSSL Diferidos (126.536) (37.750) (478.936)  (1.886.187) Aumento de capital 298.508 350.204
Obrigades tributrias 228721 178 8.045.243 6.500.246 Baixa de bens do ativo imobilizado e investimentos 452.203 1.660.675 1.285.055 Caixa liquido das atividades de (4.093.825) __ (6.447.000) _ (73.398.236) _ 36.934555
Refis 2.376.259 2521224 AtualizagZo do valor justo dos ativos biolégicos 19.679.822 _ (58.492.921)
Adiantamentos de clientes 16.285.584 15.111.869 Resultado ajustado 5.441.444 3.642.610 206.106.279 169.004.821 Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalente de caixa 20.033 9.162 1.274313 350.033
Obrigagbes com sécios 10.000.000 10.000.000 16.355.516 12.489.908 Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 50.848 41.686 2.069.442 1.719.409
Outras contas a pagar 1361 161,971 22.463.069 9.912.965 (Aumento) Diminuigéo de ativos Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 70.881 50.848 3343755 2.069.442
Total do Passivo Circulante 10.247.024_ __12.134.805 119.962.965  _ 115.583.022 Contas a receber de dlientes (3330.945)  19.580.903
Contas a receber partes relacionadas 3786.424  (22.129.682) LRPARTCIPACOES SA. e 277 168900102
PASSIVO NAO CIRCULANTE Estoques (15677771)  (7.225.046) o e St i 0 3
Empréstimos e financiamentos 28.262.022 66.865.885 Impostos a recuperar - circulante (357.324) (474.218) 182.407 1.300.457 . fnet
Fomecedores de Longo prazo 512.500 662.500 Outras contas a receber 208598 (208.598) 753.712 1953740 [ ICOXOOR GO AT PATCEACS s e L e i T oS,
Contigéncias civeis 11.535 11.535 Despesas do exercicio seguinte (630.495) 573.101 53 GomonsachesSnanceissda Companhia srangam a Campar s onfoladas ROMDEN PORTAS.E ARTEFATOS E WADEIRA LTOA, ROWDEN PORTAS £ PAIELS LTOA, RODEN VIDROS LTOA, com paricpcio
Conibiies sl e A s it Y O ) e 108 (TZen | S T SR S Ao o
S e i 0o Impostos a recuperar no circulante 477.910 3.166.809 2 00 ' ’ bt i de et com
et o Dividendos a receber (49.691.904) (1.948.457) (1.175.589) .
Impostos Diferidos 283716 167.180 6.298.530 2951136 Juros sobre capital préprio a receber 2515607 (2.609.308) : v
S — . J—— Ssoms 15001
Total do Passivo Nao Circulante 283.716 157.180 50.534.760 86.957.946 Aumento (Diminuigdo) de passivos e s coera e, koo 1431 121 e s
N R Contas a pagar fonecedores passivo circulante (1.968.838) 1.848.516 (6.851.178) (2.342.839) e
PATRIMONIO LiQUIDO Saldrios e encargos sociais 13124 2896 1272742 542067 Lino Rohden- Ol Prskloni /S Lot Rondon Do | o TombontCoritors-CRCISE D24 00507 Joon Craros et o S opormiv GRS . 001 0530- - Contador GRC -5C-
Capital social 198.891.850 198.891.850 198.891.850 198.891.850 Obrigagdes tributarias Circulante 1.205.515 (110.499) 1.065.852 (2.089.725) 20808,
Resena Legal 35.957555  31.028.819 35.957.655 31.028.819 Outras contas a pagar (160.611) 160837 12541345 650435
Resenva de Lucros 580.932.779  479.024.534 580.758.002 479.024.534 Adiantamento de clientes 1173715 36812868
Reavaliagéo de Ativos em controladas 1.243.903 1371.128 1.243.904 1371128 gg:?:s?gi‘;;gfr“;:;"?s I —— fease #1A9.000) igjg ggg 190210
?“"“ e 6209 937 7 —5.380.765 7 Bes tributarias no-circulant 126536 37.750 (956383)  (2886.053) -
otal qo a?nmon Lu!. dos control. 823.232.074 10.316.331 4 10.316.331 Contas a pagar forecedores no-circulante (150.000) (150.000) P A R T | C | P A O E S S A
Patriménio Liquido dos n&o controladores 78285 6075871 Caixa proveniente (usado) das operagoes (49.586.658) (3.922.165) _ 207.606.531 _ 162.788.118
Total do Patriménio Liquido 829.310.359 _ 716.392.202 —
. R Imposto de Renda e contribuicdes sociais pagos (977.052) (138.643) (26.818.307] (23.515.030)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 833.762.813  _ 722.608.316 999.808.083 __ 918.933.471 Juros e Variages cambiais pagos (1172837)  (1.351.098)
LR PARTICIPAGOES S/A )
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Valores expressos em Reais
. Controladora Consolidado ]
OPERAGOES EM CONTINUIDADE 2023 2022 2023 2022
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 6.813.145 4.651.176 554.864.792  569.675.924
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVIGOS VENDIDOS (313.116.843)  _ (296.641.794) | |
LUCRO BRUTO 6.813.145 4.651.176 241747949 273.034.130
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS « L. . . . . ) .
Comvendas (151640)  (98.450.046) ‘As espécies que sobrevi-  anos eleitorais, em que as lidade aos seus elencos, de  regularidade e concordancia
Gerais e administrativas (1.305.966) (997.006) (23.704218)  (19.994.413)
Despesas tributarias (9.413) (6.492) (1.364.430) (1.103.674) = = . A ~ .
Equnaléncia Patiménia t00686 685 167517789 (963.9%) vem ndo sio as mais fortes,  pessoas que detém mandatos  acordo com as pretengdes de  dos fatos com os motivos que
Outras receitas 373.148 114.093 3239381° 67585630 Lo . . . . . . . .
Outras despesas @1397758)  (5.123.056) nem as mais inteligentes, e  eletivos obtidos em eleigdes  cada time, visando os bons  inspiram as lutas em torno
Variagdo na participagdo relativa 126.843
Ajuste de converséo de moeda 91.885 . . .
Total das Despesas ¢ Receitas Operacionais WA TESHIA (AN | (GT055) sim aquelas que se adaptam  proporcionais - como ve-  resultados nos certames que  do poder do Estado e entre
—— - = \ » - . »
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 06557599 _1oizmoser  _izsezaioi —zissmsii  melhor as mudangas” (Char-  readores, por exemplo — que  estio em disputa. Normal-  os Estados”.
Juros sobre o capital proprio (6.948.442)  (4.180.000) (7.024.272) (4.231.767) . ~ . . e . .
Despesas financeiras (403) (661) (36.092.600) (46.253.239) les Darwm) neste ano passarao pela apre- mente uma primeira etapa A polltlca estd relaciona-
Receitas financeiras 69.634 30.280 61.636.701 52.284.809 3 . .
Resufiado Financeiro Liquido G2t @503 18.919.629 1199803 O assunto desta semana,  ciagdo popular, podem mu-  dos campeonatos ja aconte- da com aquilo que diz res-
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IMPOSTO DE 99.678.389 _ 187.129.180 148143930 _ 217.748.374 res . ART -
RENDATE GORTRIBUICAD]SOCIAINSOBRE O TICRO entra no campo da politica,  dar de legenda sem perder o ceu, dando a cada clube uma  peito ao bem publico, a vida
. ~ . . . A s \ .
imposiaide e Conlibiichc socdy comanig (877131 : @BAO1EES) (24876 635) mas ndo partidaria, e sim o cargo atual. Em 2018, 0 TSE  panoramica das chances de  em comum, as regras, leis e
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (126.536) (37.750) (478.937) 1.886.187)
6 f: liti dia a di decidi 5 pod frui ist 1 d is d duta d
RESULTADO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 98.574.722  187.091.429 119.563.328 190.985.549 azer a po itica no dia a dia. €c1idiu que so pode usuirulr conquista ao Ol’lgO 0 ano, normais € condauta essa
e sinbuisal's Deveriamos tratar como a  da janela partidaria a pessoa o que define o quanto de  vida, nesse espago, e, sobre-
Acionistas controladores 98574722 187.091429
Acionistas nio controladores 20.988.606 3.894.120 sAL = res . . . . . d de decisa
) ) ciéncia politica, para poder eleita que esteja no término  recursos a empresa podera  tudo, ao ato de decisdo que
LUCRO LIQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 98.574.722_ _187.091.429 119.563.328 __190.985.549 f f d
—_— s e, e . . . . . . . ~
LUCRO LiQUIDo POR AGAO e o e e classificar assim, como foi do mandato vigente. Verea- ter em caixa para definir os afetara todas essas questoes.

LR PARTICIPACOES SIA

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Valores expressos em Reais

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 98.574.722 187.091.429 119.563.328 190.985.548
Outros Resultados Abrangentes
Tributos diferidos sobre reavaliagio de ativos nas controladas
Avaliagdo ao valor justo de ativos bioldgicos em controladas
Avaliagdo ao valor justo de propriedades para investimentos
em controladas 12.228.859 12.228.859
Reflexo em com
derivativos 6.316.957 6.380.765
Variacdo cambial de investimentos no exterior (110.970) (110.970)
Total outros resultados abrangentes 18.434.846 18.498.654
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 117.009.568 187.091.429 138.061.981 190.985.548
Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores 117.009.568 187.091.429 117.009.568 187.091.429
Acionistas ndo controladores 21052414 3.894.119

117.009.568 187.091.429 138.061.981 190.985.548
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concebido por Maquiavel e
Max Weber, como a movi-
mentagdo ndo ¢ ideoldgica,
e sim, por interesses, visan-
do as possibilidades eleito-
rais que se apresentam para
6 (seis) de outubro de 2024,
vamos pelo viés do senso co-
mum, a arte de administrar o
cotidiano publico.

Assim como no futebol,
que tem a janela para as con-
tratagdes de novos atletas,
que normalmente acontece
num periodo determinado
entre uma fase e outra dos
campeonatos, seja no Brasil
ou na Europa, no ultimo dia
sete de marco foi aberta em
nosso pais a janela eleitoral,
que ¢ o intervalo de 30 dias,
que acontece somente em

dores, portanto, s6 podem
migrar de partido na janela
destinada as elei¢oes munici-
pais, enquanto deputados fe-
derais e estaduais apenas na
janela que ocorre seis meses
antes das elei¢oes gerais.

Além da janela partida-
ria, existem duas situagoes
que permitem a mudanga
de legenda com base em
justa causa. Sao elas: desvio
do programa partidirio ou
grave discriminagdo pessoal.
Portanto, mudangas de par-
tido que ndo se enquadrem
nesses motivos podem levar
a perda do mandato.

No futebol, as agremia-
¢Oes aproveitam a janela para
realizarem contratagdes que
possam agregar mais qua-

seus investimentos e apos-
tas em novos atletas. Como
o jogador é um profissional
da bola, nio existe compro-
metimento com o clube do
coragdo, ele vai para o espago
que melhor o remunere, lhe
proporcione boas condigoes
de trabalho e lhe coloque
em uma vitrine, melhor do
que a que ele estd, visando a
sua carreira e as possibilida-
des de clubes maiores, com
maior probabilidade de cres-
cimento nas suas pretengoes
e de seu empresario.

Numa conceituagdo mo-
derna, politica é a ciéncia
moral normativa do governo
da sociedade civil; outros a
definem como conhecimen-
to ou estudo “das relagdes de
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Em suma, a politica foi cria-
da para regular os conflitos
sociais.

Queremos acreditar que
assim como no futebol, os
investimentos em mudangas
de siglas partiddria sejam
para o bem e a busca de re-
sultados, resultando para o
podium

de 2025, melhor qualida-
de da gestdo dos clubes que
todos juntos torcemos, com
o mesmo nome: Municipio!
PENSE NISSO!

Prof. Nerino Savio da Rosa
Mentor, Negociador e
Consultor nas Areas de
Planejamento, Gestao de
Pessoas e Gestao Comercial

E-mail: prof.nerino@gmail.com




