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Relatério da Administracao - Exercicio 2025

Senhores Acionistas, de acordo com as disposicbes legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacdo as Demonstragdes

Financeiras, compreendendo o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, as quais foram auditadas por Martinelli Auditores.

Colocamo-nos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Rio do Sul, 31 de dezembro de 2025

Aviso aos Acionistas

As demonstragdes financeiras estdo sendo

publicadas de forma sucinta, conforme alteragdo trazida pela Lei 13.818, de 24 de abril de

2019. As notas explicativas, parecer da auditoria que integram o balango Patrimonial relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, documentos a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, acham-se a disposicdo dos senhores

Administracao

acionistas, a Rua Oswaldo Cruz, 164 - bairro Sumaré, na cidade de Rio do Sul/SC.

Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro (Em Reais)

Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 123.519.525 68.406.033 143.124.333 83.351.474
Contas a Receber de Clientes 24.393.396 35.874.744 48.852.760 65.383.068
Estoques 25.273.978 14.524.829 67.088.400 67.974.093
Impostos a Recuperar 821.791 776.235 1544463 1.896.133
Outros Créditos 797.785 1.435.789 3.224.242 3.118.484
Partes Relacionadas 6.060.000 8.150.000 5.700.000 8.150.000
Operagdes General Motors - - 999.675 370.933
Despesas do Exercicio Seguinte 199.931 199.920 702.724 459.027
Total do Ativo Circulante 181.066.406 129.367.550 271.236.597 230.703.212
Nao-Circulante
Realizavel a Longo Prazo

Impostos a Recuperar 2.351 2.352 212.731 271.661

Depésitos Judiciais - - 54.693 65.989

Tributos diferidos - - 1.033.636 577.289

Operagées General Motors - - b5.736.614 6.824.532
Total do Realizavel a

Longo Prazo 2.351 2352 7.037.674 7.739.471
Investimentos 97.107.623 98.486.176 209.313 116.597
Propriedades para investimento - — 13.564.910 13.555.755
Imobilizado 44.744.935 38.790.822 83.956.688 76.634.018
Ativo Biolégicos 244117 244117 244117 244117
Intangivel 68.097 34.760 232.291 244.447
Total do Ativo N&o Circulante 142.167.123 137.558.227 105.244.993 _98.534.405

Total do Ativo 323.233.529 266.925.777 376.481.590 329.237.617

Controladora Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante

Fornecedores 2.111.606 2.367.409 11.295.893 17.099.277
Empréstimos e Financiamentos 11.382.626 21.708.721 13.415.182 30.910.142
Obrigagdes Sociais 2.337.068 2.035.130 5.621.783  5.208.087
Obrigagdes Tributarias 907.040 901.031 2.022.360  3.308.769
Adiantamentos de Clientes 152.188 - 1.084.575 781.306
Partes Relacionadas - - 3.000.000 580.000
Outras Contas a Pagar - — _1.158.678 _ 2.979.246
Total do Passivo Circulante 16.890.528 27.012.291 37.598.471 _60.866.827
Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 59.042.053 — 60.782.061 3.831.265
Partes Relacionadas 9.921.487 9.543.500 17.921.487 11.543.500
Impostos Diferidos 4.020.139 4.125.265 11.056.036 11.121.302
Operagdes General Motors - - 683.318 655.748
Outras Contas a Pagar = = 516.561 516.561
Total do Passivo Nao Circulante _72.983.679 _13.668.765 90.959.463 27.668.376
Patriménio Liquido

Capital Social 120.000.000 50.000.000 120.000.000 50.000.000
Reservas de Capital 23.161.060 23.161.060 23.161.060 23.161.060
Reservas de Lucros 78.900.999 141.695.054 78.900.999 141.695.054
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 11.297.263 11.388.607 11.297.263 11.388.607

Patriménio Liquido atribuido aos
acionistas da controladora
Participacdo dos nao controladores
no PL das Controladas
Total do Patrimonio Liquido
Total do Passivo e
Patriménio Liquido

233.359.322 226.244.721 233.359.322 226.244.721

14.564.334 _14.457.693
233.359.322 226.244.721 247.923.656 240.702.414

323.233.529 266.925.777 376.481.590 329.237.617

“As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras”

Demonstracao do Resultado dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
124.807.536 147.585.690 330.116.320 392.088.221
(87.861.703) (99.279.154) (247.610.960) (284.493.595)
36.945.833 48.306.536  82.505.360 107.594.626

Receita Operacional Liquida
Custos dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto
Despesas Operacionais

Com Vendas (18.384.734) (20.874.831)

(43.236.558) (49.036.596)

Gerais e Administrativas (5.189.962) (4.240.355) (16.420.573) (14.526.224)
Outras Receitas/(Despesas) 849.950 2.431.529 (6.968.121) 2.209.546
Resultado da Equivaléncia
Patrimonial (898.553) 13.047.463 - =
Total das Despesas
Operacionais (23.623.299) (9.636.194) (66.625.252) 61.353.274
Lucro Antes das Receitas e
Despesas Financeiras 13.322.534 38.670.342 15.880.108  46.241.352
Receitas Financeiras 14.206.655 8.904.633 19.913.296  18.050.697
Despesas Financeiras (16.416.000) (12.847.300) (20.543.039) (17.788.608)
Lucro Antes dos Tributos 11.113.189 34.727.675 15.250.365 46.503.441
Imposto de Renda e
Contribuigao Social Correntes (4.103.714) (5.794.851)  (7.464.735) (13.861.185)
Imposto de Renda e
Contribui¢do Social Diferidos 105.126 101.639 521.612 _ (1.098.663)
Lucro Liquido do Exercicio 7.114.601 _29.034.463 8.307.242 _ 31.543.593
Atribuido a:
Participacé@o da Controladora 7.114.601  29.034.463
Participacéo dos Nao
Controladores 1.192.641 2.509.130
Lucro por Agao: 0,535 2,183

“As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras”

Mutacdes do Patriménio Liquido dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro (Em Reais)

Reservas de Capital

Reservas de Lucro

Patriménio  Participacéo dos
Correcao Agio na Agio na Reserva de Lucros ou Ajuste de Liquido dos Nao Controladores Patriménio
Capital Monetédria Subscricao Subscricdo De Incentivos Reserva Lucros a Investimento e Capital (Prejuizos) Avaliacdo Acionistas da no Patr. Liq. Liquido
Social do Capital Debéntures Acoes Fiscais Legal Realizar de Giro Acumulados Patrimonial Controladora _ das Controladas Total
Em 31 de dezembro de 2023 48.000.000 355 _ 3.077.423 20.083.282 _ 29.142.982 7.600.000 31.110.953 46.706.681 — 11.488.582 _ 197.210.258 12.560.964 209.771.222
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - — 29.034.463 29.034.463 2.509.130 _31.543.593
Resultado Abrangente Total 29.034.463 2.509.130 _31.543.593
Aumento de Capital 2.000.000 - - - - - - (2.000.000) - - - - -
Ajuste de Exercicios Anteriores Controlada - - - - - - - - - - - - -
Distribuicdo de Dividendos - - - - - - - - - - (612.401) _ (612.401)
Transacoes de Capital com os Sécios - (612.401) _ (612.401)
Realizacdo do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - - - - 99.975 (99.975) - - -
Constituicao de Reserva p/ Incentivos Fiscais - - - - - - - - - - - - -
Reserva Legal - - - - — 2.400.000 - —  (2.400.000) - - - -
Reserva de Investimentos e Capital de Giro - - - - - - - 15.479.880 (15.479.880) - - - -
Reserva de Lucros a realizar - - - - - — 11.254.558 — (11.254.558) - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 50.000.000 355 _ 3.077.423 20.083.282 29.142.982 10.000.000 42.365.511 60.186.561 — _11.388.607 _ 226.244.721 14.457.693 240.702.414
Lucro Liquido do Exercicio — . . — - - - - 7.114.601 7.114.601 1.192.641 _ 8.307.242
Resultado Abrangente Total 7.114.601 1.192.641 _ 8.307.242
Aumento de Capital 70.000.000 - - —  (8.655.254) (1.158.185) - (60.186.561) - - - - -
Ajuste de Exercicios Anteriores Controlada - - - - - - - - - - - - -
Distribuicdo de Dividendos - - - - - - - - - - - (1.086.000) (1.086.000)
Transacoes de Capital com os Sécios - (1.086.000) (1.086.000)
Realizagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - - - - 91.344 (91.344) - - -
Constituicao de Reserva p/ Incentivos Fiscais - - - - - - - - - - - - -
Reserva Legal - - - - - 355.730 - - (355.730 - - -
Reserva de Lucros a realizar - - - - - - - 6.850.215 _ (6.850.215 - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 120.000.000 355 _ 3.077.423 20.083.282 _ 20.487.728 9.197.545 42.365.511 6.850.215 — 11.297.263 _ 233.359.322 14.564.334 247.923.656

“As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras”

Demonstracao dos Fluxos de Caixa dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro - Método Indireto (Em Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de Caixa das
Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 7.114.601 29.034.463  8.307.242 31.543.593
Ajustado por:
Depreciacao, Amortizacao
e Exaustao 3.728.972 4.688.513 6.181.285  6.791.897
Resultado da Equivaléncia
Patrimonial 898.553 (13.047.463)
Tributos Diferidos (105.126)  (101.639)  (521.613)  1.098.663
Variagao nos Ativos e
Passivos Operacionais
Diminui¢do (Aumento) de
Contas a Receber de Clientes 11.481.348 (8.650.489) 16.530.308 (10.968.449)
Diminui¢do (Aumento)
dos Estoques (10.749.149)  7.877.446 885.693  3.326.381
Diminuigdo (Aumento)
de Impostos a Recuperar (45.555) 516.366 410.600  1.436.602
Diminuigdo (Aumento)
de Outros Créditos 638.004 (863.204) 364.714 (1.285.453)
Diminuigdo (Aumento)
de Outros Ativos (11) (31.413) (243.697) 54.169

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Aumento (Diminuicao)

de Fornecedores (255.803) 566.882 (5.803.384) (1.902.039)
Aumento (Diminui¢ao) das

Obrigagoes Tributarias 6.009 515.202 (1.286.409) 1.281.990
Aumento (Diminui¢ao) das

Obrigagoes Sociais 301.938 380.689 413.696  (508.926)
Aumento (Diminuicao) de

Adiantamentos de Clientes 152.188 (80.115) 303.269 381.993
Aumento (Diminuigao) de

Partes Relacionadas 2.467.987  5.640.000 11.247.987  6.220.000
Aumento (Diminuicao)

de Outros Passivos - — _(1.792.998) _ (290.822)
Caixa Liquido das

Atividades Operacionais 15.633.956 _26.445.238 _34.996.693 _37.179.599
Fluxo de Caixa das

Atividades de Investimentos
Aquisigao/(Alienagao)

de investimentos - - (92.716) (2.369)

Aquisigéo de imobilizado e

intangivel (9.716.422) (6.931.703) (15.675.777) (17.146.504)

“As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras”

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Baixa de imobilizado,
intangivel e ativo bioldgico - 87.719 2.183.978 1.258.726
Variagao em Propriedades
para Investimento - - (9.155) (6.687.183)
Recebimento de Lucros 480.000 937.770 - -
Caixa Liquido das Atividades
de Investimentos (9.236.422) (5.906.214) (13.593.670) (22.577.330)
Fluxo de das Atividades
de Financiamentos
Captagado (Pagamento) de
Empréstimos e Financiamentos ~ 48.715.958  9.286.237 39.455.836 15.177.710
Dividendos Propostos - — _(1.086.000) (612.401)
Caixa Liquido das Atividades
de Financiamentos 48.715.958 _ 9.286.237 _38.369.836 _14.565.309
Aumento de Caixa e
Equivalentes de Caixa 55.113.492 29.825.261 _59.772.859 _29.167.578
Caixa e Equivalentes
de Caixa no Inicio do Exercicio 68.406.033 38.580.772 83.351.474 54.183.896
Caixa e Equivalentes
de Caixa no Final do Exercicio 123.519.525 68.406.033 143.124.333 83.351.474

Notas Explicativas

Informagdes Gerais: A Industria Agro Comercial Cassava S.A. é uma companhia
fechada, esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob
o n° 85.778.595/0001-63, e NIRE - Numero de Inscricao de Registro de Empresas
n°4230001277-7, sediada na rua Oswaldo Cruz n°164, bairro Sumaré na cidade de Rio do
Sul (SC). Tem por objeto a exploragao de industria e comércio de amido, em todas as suas
modalidades, inclusive a exportacdo e importacdo e ainda a participagdo em outras
sociedades. Bases de Preparacdo das Demonstragoes Financeiras: Até o exercicio
de 2024, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento
integral do Pronunciamento Técnico PME Contabilidade para Pequenas e Médias

Empresas aprovado pela Resolugdo CFC n° 1.255/09, bem como, da Lei n° 11.638/07
e da Lei n° 11.941/09. A partir de 2025, as demonstracdes financeiras da Companhia
e de suas controladas compreendem: a) Demonstragées Financeiras Individuais da
Controladora: As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, com atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pronunciamentos
emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pelo CFC -
Conselho Federal de Contabilidade. b) Demonstracdes Financeiras Consolidada: As
demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo

International Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei
n® 11.941/09, pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos
Contébeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. Patriménio
Liquido: Capital Social: No exercicio de 2025 foi aprovado aumento do capital social
em R$ 70.000.000 (setenta milhdes de reais), passando de R$ 50.000.000 (cinquenta
milhGes de reais) para R$ 120.000.000 (cento e vinte milhdes de reais), divididos em
13.300.000 (treze milhdes e trezentas mil) acdes com valor nominal de R$ 9,02 (nove reais
e dois centavos) cada uma, ja inteiramente integralizados em moeda corrente nacional
e assim distribuido entre os sécios.

Diretoria

Contadora

Carlos Vitor Ohf (in memoriam) André Armin Odebrecht

Diretor Superintendente Diretor Presidente

Sergio Gaertner
Diretor Administrativo
CRC/SC 021286/0-5

Alex Detlev Ohf
Diretor Vice-Presidente

Alessandra M. Deitos
CRC/SC 031599/0-3
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